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¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 

п WǳƴŜτ мф 

Wǳƭȅ 

¢ŜǊƳ н IƻƭƛŘŀȅǎ  

нл Wǳƭȅ 

aƻƴŘŀȅ 

CƛǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ о 
aƛƘƛ ²Ƙŀƪŀǘŀǳ  
bŜǿ ŜƴǘǊŀƴǘ ŎƻƘƻǊǘ ŜƴǘǊȅ 

нн Wǳƭȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

.ŀǎƪŜǘōŀƭƭ  
¸ŜŀǊ ф-мл DƛǊƭǎ /ǳǇ 

нф Wǳƭȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

9ȄŎŜƭ aǳǎƛŎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  
фŀƳ {ŎƘƻƻƭ DȅƳ 

ол Wǳƭȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

Yƛǿƛ ¢ŀƎ 
.ƻȅǎ ¸ŜŀǊ т-у 

п !ǳƎǳǎǘ 

¢ǳŜǎŘŀȅ 

.ŀǎƪŜǘōŀƭƭ .ƻȅǎ /ǳǇ ϧ CŜǎǝǾŀƭ 
¸ŜŀǊ ммτмо 

с !ǳƎǳǎǘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

tŀǊŜƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 

т !ǳƎǳǎǘ 

CǊƛŘŀȅ 

¢9!/I9w hb[¸ 5!¸ 
{/Ihh[ /[h{95 

  

  

  

9ȄŎŜƭƭŜǊŜ {ŜƴƛƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ .ŀƭƭ 

Newsletter - PǕnui 

 

¢ƘŜ Řŀȅ ōŜƎŀƴ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŀǘ уΥлл ŀƳ ŀǘ 

{ŜƳŜƴƻũ {ǘŀŘƛǳƳΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ 

ŦŜǿ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ 

ƻŦ ǎǘǊŜǎǎΣ ǎǿŜŀǘΣ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ōǳǘ 

ōȅ мΥлл ǇƳ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƘŀŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŎƻƳŜ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ {ŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ 

ǎǳŎƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǇŀŎŜ ƳŀŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ 

ǿƻǊƪ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΦ 

.ȅ сΥлл ǇƳΣ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƎŀƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎΣ ŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊŜǎǎ 

ŀƴŘ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

¢ƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ŀǎ ƎǳŜǎǘǎ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎ ƳǳǎƛŎ ƻŦ 5W {LΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ 

IŜƭƭƻ tƛŎƪƭŜ /ŀǘŜǊƛƴƎΣ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǇƘƻǘƻǎ ōȅ 

.ǊŜƴŘŀƴ ŦǊƻƳ [ŀƴƎǿƻƻŘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ Σ ŀƴŘ 

ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƭŀǳƎƘǎ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢ƘŜ 

ǇƘƻǘƻ ōƻƻǘƘ ŦǊƻƳ 9ǇƛŎ tƘƻǘƻōƻƻǘƘǎ ǉǳƛŎƪƭȅ 

ōŜŎŀƳŜ ŀ ŎǊƻǿŘ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΣ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ƭƛƴƛƴƎ 

ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǇƻǎŜǎ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ǇǊƻǇǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ 

ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 

ŎƻƳŜΦ                                  /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ о 

¸ŜŀǊ мо 

¸ŜŀǊ мн 

¸ŜŀǊ мм 



CǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǳƳǳŀƪƛκtǊƛƴŎƛǇŀƭ 

Yƛŀ ƻǊŀ 9ȄŎŜƭƭŜǊŜ YŀǳǇŀǇŀ ²ƘņƴŀǳΣ 

IŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ н ŀƭǊŜŀŘȅΗ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ 

ǎƻ ōƭŜǎǎŜŘ ƘŜǊŜ ŀǘ 9ȄŎŜƭƭŜǊŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǝƳŜ ƻŦ 

ǇǊŀȅŜǊΣ ǇǊŀƛǎŜΣ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ Ŧǳƴ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ hǳǊ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜǾƻǝƻƴǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŀƛǎŜ IƛƳ ŀƴŘ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ 

tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦǊƻƳ уΥррŀƳ 

ǳƴǝƭ ŀōƻǳǘ фΥмрŀƳ ŜŀŎƘ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎȅƳΦ 

WǳƴƛƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ 5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ aǊǎ WŜǎǎ {Ƙŀƴƪǎ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 

ƘŜǊ мн ƳƻƴǘƘ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ нΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 

Ƴƛǎǎ WŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘƛƴ WǳƴƛƻǊ /ƻƭƭŜƎŜΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ 

ǘƘŀǘ WŜǎǎ ŀƴŘ IŀƴȊ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǇŀǊŜƴǘƘƻƻŘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ aǊǎ WŜŀƴŀ 

bƻǾŀƛǊŜ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎǘŜǇ ǳǇ ŀǎ ŀŎǝƴƎ WǳƴƛƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ 5ŜǇǳǘȅ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ƘŜǊ ŦŀƛǘƘΣ ŜƴŜǊƎȅ 

ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ 

aǊǎ [ŀǊƛǎǎŀ aŀǘƘŜǎƻƴ ŀƊŜǊ ƘŜǊ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜ ŀǎ ǎƘŜ ǊŜǘǳǊƴǎ 

ǘƻ ƘŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ WǳƴƛƻǊ /ƻƭƭŜƎŜΦ aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ 

ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ŘǊŀƳŀ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ 9ȄŎŜƭƭŜǊŜΩǎ {ƘƻǿǉǳŜǎǘ ŜƴǘǊȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

¢ǊŀŶŎ ¦ǇŘŀǘŜ 

Lǘ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ b½¢! ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ {Iм ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ 

ƛǘ ǎŀŦŜǊ ŦƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŜȄƛǘ 9ȄŎŜƭƭŜǊŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ  

hƴ ǘƘŀǘ ƴƻǘŜΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŘǊƛǾŜǊǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ ǿƘŜƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴ 

ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǝƳŜƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŜȄǘǊŀ-

ǾƛƎƛƭŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻƻ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ tƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŘŜƭŀȅǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ 

ƛƴǎǘŀƭƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǇŜŜŘ-ƭƛƳƛǝƴƎ ǎƛƎƴŀƎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ 9ȄŎŜƭƭŜǊŜ 

/ƻƭƭŜƎŜΦ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŀŎǘ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻƴ 

DǊŜŀǘ bƻǊǘƘ wƻŀŘ ǘƻ олƪǇƘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол ƳƛƴǳǘŜǎ 

ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 

9ȄŎŜƭƭŜǊŜ /ƻƭƭŜƎŜ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŜǩƴƎ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƴŜǿ ŀƴŘ ŀƳŜƴŘŜŘ ōǳǎ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀǾŜƭ 

ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 9ȄŎŜƭƭŜǊŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ǊŜǾƛŜǿ 

ƻŦ ƻǳǊ Ǌƻƭƭ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ǎƘŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǝƳƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ah9Φ tƭŜŀǎŜ ōŜŀǊ ƛƴ ƳƛƴŘ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘƻ 9ȄŎŜƭƭŜǊŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ 

²ƘŀƴƎņǊŜƛ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ ό²/9¢ύ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ²/9¢ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ Řƻ ŦƻǊ 

9ȄŎŜƭƭŜǊŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƎǳƛŘƛƴƎ ǳǎ ƛƴ ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ Iƛǎ ƪƛƴƎŘƻƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜΦ aǊ ±ŀǳƎƘŀƴ 

5ŀǊōȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƻǊŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ ǘƻ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƻ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ±ŀǳƎƘŀƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭƭŜǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇƘŀǎŜ 

ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ƘƛƳΦ aǊ wȅŀƴ {ƛƳǎ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎǘŜǇ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΩǎ ǊƻƭŜΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ǎŜŀǎƻƴ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜ DƻŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ƻƴ Iƛǎ ǇƭŀƴΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ǇǊŀȅ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǾŜǊ 9ȄŎŜƭƭŜǊŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿŜ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǝƳŜ 

ƻŦ ǊŜǎǘΣ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀƴ ƛƴǘƻ IƛƳΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ¢ŜǊƳ о ǿƛǘƘ ŀ ǎǇǊƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ 

ǎǘŜǇǎΦ 

aŀǧƘŜǿ ммΥну-ол Ϧ/ƻƳŜ ǘƻ ƳŜΣ ŀƭƭ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿŜŀǊȅ ŀƴŘ 

ōǳǊŘŜƴŜŘΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǊŜǎǘΦ ¢ŀƪŜ Ƴȅ ȅƻƪŜ ǳǇƻƴ ȅƻǳ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƳŜΣ ŦƻǊ L ŀƳ ƎŜƴǘƭŜ ŀƴŘ ƘǳƳōƭŜ ƛƴ ƘŜŀǊǘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǊŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎƻǳƭǎΦ CƻǊ Ƴȅ ȅƻƪŜ ƛǎ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ Ƴȅ 

ōǳǊŘŜƴ ƛǎ ƭƛƎƘǘΦϦ 

¸ƻǳǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ  

!ƴŘȅ aƻǳŀǘ 

¢ǳƳǳŀƪƛκtǊƛƴŎƛǇŀƭ 

9ȄŎŜƭƭŜǊŜΩǎ {ƘƻǿvǳŜǎǘ  

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  

ƛƴ aŀȅ 

tƘƻǘƻΥ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜǾƻǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎȅƳ 



9ȄŎŜƭƭŜǊŜ /ƻƭƭŜƎŜ {ŜƴƛƻǊ .ŀƭƭ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

¢ƘŜ ŘŀƴŎŜ ƅƻƻǊ ǎǘŀȅŜŘ Ŧǳƭƭ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎΦ CǊƛŜƴŘǎ ǎŀƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 

ǎƻƴƎǎΣ ƎǊƻǳǇǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ŎƛǊŎƭŜǎ ǘƻ ŘŀƴŎŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ 

ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ 9ǾŜǊȅ ǝƳŜ ȅƻǳ 

ƭƻƻƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƳƛƭŜǎΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ 

ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǎƛƳǇƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ōŜƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

9ǾŜƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŘŀƴŎƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƘŀǩƴƎ ǿƛǘƘ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ōȅ ǘƘŜ 

ǎǘŀŘƛǳƳ ŎƘŀƛǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴΦ 

²Ƙŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎƻ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǿŀǎƴϥǘ 

Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŦƻƻŘΣ ƻǊ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΦ Lǘ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

CƻǊ ƻƴŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎƴϥǘ ƻƴ 

ǎŎƘƻƻƭǿƻǊƪΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ 

ŀōƻǳǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ƳŀƪƛƴƎ 

ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴ 

ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

!ǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ŎƻǳǇƭŜǎΣ 

ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ŦŜǿ Ŭƴŀƭ ǎƭƻǿ 

ŘŀƴŎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ 

ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŜƴŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΦ ²ƘƛƭŜ 

Ƴŀƴȅ ƘŜŀŘŜŘ ƘƻƳŜΣ ƻǘƘŜǊǎ ǎǘŀȅŜŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ŎƭŜŀƴ ǳǇΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ƛǘ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƻŜǎ ǘƻ aǊǎ /ƘŀƴǘŜƭ 

aƛƴƴŀŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 

ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ 

ƛƴǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ .ŀƭƭ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

IŜǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƘŜƭǇŜŘ ǘǳǊƴ 

ŀƴ ƛŘŜŀ ƛƴǘƻ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ ! ōƛƎ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ .ŀƭƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 

ǎŎŜƴŜǎΤ ȅƻǳǊ ǝƳŜΣ ŜũƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ 

ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƘǳƎŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ Ǌǳƴ ǎƻ 

ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ǘƘŀƴƪ 

ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ 

ŜũƻǊǘΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ нлнс {ŜƴƛƻǊ .ŀƭƭ 

ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŦƻǊ 

ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ LŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ōŀƭƭ ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 

ǘƻ Ǝƻ ōȅΣ ŦǳǘǳǊŜ {ŜƴƛƻǊ .ŀƭƭǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ 

Ƨǳǎǘ ŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭΦ Lǘ ǿŀǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŘƻǳōǘΣ ! 

bLDI¢ ¢h w9a9a.9wΗΗΗ   

ς IŜŀŘ ƻŦ .ŀƭƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ [ǳŀƴŞ ŀƴŘ ½ƛŀƴȅ 



¢ƛƪ¢ƻƪ /ŜƭŜōǊƛǘȅ ±ƛǎƛǘ ōȅ [ƻǳƛǎ 5ŀǾƛǎ ²Ƙņƴŀǳ !ŎŀŘŜƳƛŎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΥ .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŀƛƴǎΗ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ [ƻǳƛǎ 5ŀǾƛǎ 

Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ [ƻǳƛǎ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ƻŦ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ ƳƻŘŜǊƴ ŦŀǘƘŜǊƘƻƻŘΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎΦ IŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƻǳǊ ǘŀƳŀǊƛƪƛ ǘƻ ŘǊŜŀƳ ōƛƎΣ ŜƳōǊŀŎŜ 

ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘΦ  

[ƻǳƛǎϥ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōŜƛƴƎ ŀ /ŜƭŜōǊƛǘȅ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜ LǎƭŀƴŘ Ŭƴŀƭƛǎǘ ŀƴŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ нлнр 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀκ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ¢ƛƪ¢ƻƪ ŎǊŜŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΦ {ǝƭƭΣ Ƙƛǎ ǇǊƻǳŘŜǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀ 

ǇǊƻǳŘ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŦŀǘƘŜǊΦ 

Ϧ .Ŝ ŘŜƭǳǎƛƻƴŀƭƭȅ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ  ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜϦΣ [ƻǳƛǎ 5ŀǾƛǎΦ 

- IŀƴȊ {Ƙŀƴƪǎ  

[ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ п - с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀǧƭŜŘ ƛǘ ƻǳǘ ƛƴ ƻǳǊ 

ǘŜǊƳƭȅ !ŎŀŘŜƳƛŎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ 

ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ǉǳƛŎƪ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦƻǳǊ ǇǊƻǳŘ ǿƘņƴŀǳ ƎǊƻǳǇǎ ƎƻƛƴƎ 

ƘŜŀŘ-ǘƻ-ƘŜŀŘΦ 

!ƊŜǊ ŀ ƘŀǊŘ-ŦƻǳƎƘǘ ōŀǧƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƭƻŎƪŜŘ ƛƴΥ 

мǎǘ tƭŀŎŜΥ tŀǊŀƪƛƻǊŜ ό/ƘŀƳǇƛƻƴǎΗύ 

нƴŘ tƭŀŎŜΥ tŀǊƛƘŀƪŀ 

оǊŘ tƭŀŎŜΥ IǳǊǳǇŀƪƛ 

пǘƘ tƭŀŎŜΥ IƛƪǳǊŀƴƎƛ 

! ƳŀǎǎƛǾŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ tŀǊŀƪƛƻǊŜ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǘ 

ǘƘŜ ǘƻǇ ǎǇƻǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀǊƻǳƴŘΗ ¢ƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ȅƻǳǊ ǿƘņƴŀǳ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ 

ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 

! ǉǳƛŎƪ ƴƻǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ - ǘƘŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ 

ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀǊŜ ƴƻǘ Ϧ!ǳǎǎƛŜǎ ƳŀǘŜϦΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ŀōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜǎΦ 



 

 

9ȄŎŜƭƭŜǊŜΩǎ ²ƻǊƭŘ ±ƛǎƛƻƴ aŀǊƪŜǘ 5ŀȅ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ 9ȄŎŜƭƭŜǊŜ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǿŜƭƭ-ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ 

²ƻǊƭŘ ±ƛǎƛƻƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ {ƻƭƻƳƻƴ 

LǎƭŀƴŘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘōǊŜŀƪƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŀǾƛƴƎ 

ŀ ƳŜŀƭ ƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ 5ǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŀƭƭƛŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¢ƻ ŘŀǘŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ϷпΣлллΗ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ 

ƎƻŜǎ ǘƻ wƻƻƳ уΣ ǿƘƻ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ϷмΣпсн ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴΣ ŀƴŘ ǘƻ Wŀȅ ŀƴŘ [ǳŀƴ Řǳ tƭŜǎǎƛǎΣ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ϷмΣлпрΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ aŀǊƪŜǘ 5ŀȅτ

ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŘƻƴŀǘŜŘΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ϧ{ƘƻǇϦ ƻǊ ŦƻƻŘ 

ŎƻǳǊǘΣ ƻǊ ǾƛǎƛǘŜŘ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǘŜǊǎΦ ¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ 

ƳŀƪŜǎ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ 

 

WŜŀƴƴŜ Iƛƭƭ 

- {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ 



CƻǊŜƴǎƛŎ LƴǎƛƎƘǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜ 

ϦCƻǊŜƴǎƛŎ ƛƴǎƛƎƘǘϦ 9ȄǇŜǊǘΣ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘ ŀƴŘ 

ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ¢ƘƻƳŀǎ ŀƴŘ !ƭƭƛŜ /ƻȅƭΣ ǘƻ 

ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мм 

{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мнΣмо .ƛƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ǘƘŜ млǘƘ WǳƴŜΦ ¢ƘƻƳŀǎ /ƻȅƭ Ƙŀǎ 

ƘŀŘ ŀ от-ȅŜŀǊ ŎŀǊŜŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ bŜǿ 

{ŎƻǘƭŀƴŘ ¸ŀǊŘΦ 

- ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴŎƭǳŘŜŘ  ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 

ǿƻǊƪǎǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ CƛƴƎŜǊǇǊƛƴǘǎΣ 

{ƘƻŜǇǊƛƴǘǎ ƻǊ 5b! όŦƻǊ ¸ŜŀǊ мнΣмоύ 

- ! ƳƻŎƪ ŎǊƛƳŜ ǎŎŜƴŜ όпƳ Ȅ пƳύ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ 

ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ 

Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ 

{ŎƛŜƴŎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎƻƻŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ .ƛƻƭƻƎȅ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ wŜƴŜǿ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƛǘƘ 

ǿƘƻƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ Ƴŀƴȅ 

ƎǊŜŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

aŜƘǊȊŀŘ ½ŀƳŀƴǇƻǳǊΣ Iƻ5Σ {ŎƛŜƴŎŜ  

DŀǊŘŜƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ¦ǇŘŀǘŜ 

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǇƭŀƴǝƴƎΣ 

ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ƎŀǊŘŜƴǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ 

ǿƛǘƘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŜŘǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǊŜŎƛǇŜǎ 

ǳǎƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƎŀǊŘŜƴΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

DŀǊŘŜƴ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ 

ŀ Yŀƛ hǊŀ DǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƘŀƴƎņǊŜƛ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ǎŜŎǳǊŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƘŜŘ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀ 

ǿƛŘŜǊ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 

ƳƻƴǘƘǎΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴȅ ǿƘņƴŀǳ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜƴŘ ŀ ƘŀƴŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ƻǊ ƎŀǊŘŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ фΥолŀƳ 

ŀƴŘ ммΥолŀƳΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘτƳŀƴȅ 

ƘŀƴŘǎ ƳŀƪŜ ƭƛƎƘǘ ǿƻǊƪΗ  


